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Digitalisierung im Unternehmen 4.0 K rBIL

Kompetenzanforderungen heute und morgen (Iw-Personalpanel 2014)
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Kommunikations- und

Kooperationsfahigkeit 76,2 87,4+++ 72,2 83,0+
Planungs- und Organisations-

fahigkeit 49,5 76,4+ 69,0 81,5%
Berufliches/betriebliches

Erfahrungswissen 53,4 60,5+ 55,7 70,7+
Technisches Fachwissen 28,9 35,1+ 53,1 60,8+
Handwerkliches Geschick 34,4 19,7 24,1 20,6
Betriebswirtschaftliches

Fachwissen 21,3 28,4 52,1 57,4
Online-Kompetenzen 9,7 43,6+ 51,3 75,07+
IT-Fachwissen 4,0 11,9+ 43,0 63,8++




Agrarzeitung vom 20. Oktober 2017 [KTIBIL

Arbeit 4.0 ist eine
Mammutaufgabe

Deutschland im Ruckstand - Agrarausbildung muss aufholen

VON KATIA BONGARDT

BERLIN. In Sonntagsreden steht
die Digitalisierung der Arbeits-
welt unmittelbar vor der Tiir.
Im landwirtschaftlichen Alltag
tun sich indes riesige Liicken
auf Auch die ,Digital Natives®
miissen nachsitzen.

Leichte Beunruhigung kam bei
den Besuchern der Tagung .Land-
wirtschaft 4.0 - Digitalisierung in
der Arbeitswelt” in dieser Woche
in Berlin auf Denn nach rund drei
Stunden hochkaratiger Vortrdage
und lebhafter Diskussionen war
bei der Veranstaltung des Berufs-
verbandes Agrar, Erndhrung, Um-
welt (VDL) klar:Die Digitalisierung
der Arbeitswelt ist eine Mammut-
aufgabe. Und manche Themen
sind in Deutschland noch nicht
einmal ansatzweise in Arbeit.

So zum Beispiel das Ehrenamt.
Niemand habe bisher tiberhaupt
Plane entwickelt, um die Heer-
scharen der freiwillig Engagierten
in die Digitalisierung einzubin-
den, erllarte Caroline Dangel-
Vombédumen, stellvertretende

Geschéiftsfithrerin des Deutschen
Landfrauenverbandes. Sie vertritt
mit rund 500000 Mitgliedermn eine
der starksten Interessenvertre-
tungen im landlichen Raum. Den-
noch werde sie belachelt, wenn
sie das Thema anbringe.

Ehrenamt braucht
mehr Kompetenzen

Gerade aber in den Vereinen
mussten dringend digitale Kom-
petenzen vermittelt werden, ist
Dangel-Vornbau-
men uUberzeugt

im Agrarhandel mit den neuen
Technologien befassen, beschei-
nigten Deutschland Ruckstandig-
keit. Karsten Borchard, Leiter des
Multimedialabors Agrar und Er-
nahrung an der Universitit Kiel,
brachte die Tagungs-Teilnehmer
auf den Gedanken, dass das Wort
Jdigital Natives" eigentlich nur ein
Missverstandnis sein kann. Er be-
richtete von einer Umfrage unter
Kieler Agrar-Erstsemestern, in der
rund 75 Prozent der Befragten

nichts mit den Be-

griffen GISund Iso-

Das wire auch ei- bus anfangen
ne grofie Chance, 7 5 konnten. Obwohl
die schwindende Pmmm der der Nachwuchs mit
Freude am Eh- Kieler Erstsemester digitalen Gerdten
renamt wieder ; = groff geworden ist,
neu zu beleben. WISSEN nicht, was fehle es an Wissen
Immerhinsindin ISobus ist. iber die Zusam-

Deutschland 31

Millionen Men-

schen in rund 600000 Organisa-
tionen ehrenamtlich engagiert.

In der Kombination von Digitali-
sierung und Landwirtschaft wer-
den ebenfalls die Chancen langst
nicht genutzt. Die Referenten, die
sich in Forschung und Lehre oder

menhéange, so Bor-
chard.

Auch der Bereichsleiter Digital
Farming bei der Baywa AG, Jorg
Migende, berichtet von Nachhol-
bedarf In den vergangenen zwei
Jahren habe das Agrarhandels-
und Dienstleistungsunternehmen
stark in seine Digitalisierungsstra-
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Waunsch und Wirklichkeit klaffen weit auseinander.

tegie investiert und viele Mitar-

“beiter eingestellt, um digitale Lo-

sungen fiir Landwirte zu entwi-
ckeln. Das verdndere auch die Ar-
beitsstrukturen innerhalb des
Konzerns. An der Entwicklung ei-
ner digitalen Losung firdie teilfla-
chenspezifische Maisaussaat sei-
en bei der Baywa beispielsweise
acht Abteilungen beteiligt Da
musse jede Abteilung ihr Siloden-
ken aufgeben, berichtet Migende
von den Konsequenzen.

Umdenken bis zur

Chefetage

Auch die Kommunikation sei eine
Herausforderung. Es wiirden Mit-
arbeiter gebraucht, diein der Lage
seien, die spezifischen landwirt-

schaftlichen Anforderungen indie
Sprache der Programmierer zu
ubersetzen. Umdenken sei bis in
die Fuhrungsebene erforderlich,
denn die neuen Technologien er-
forderten ein agiles Projektmana-
gement. ,Digitale Projekte sind
nie fertig", erklart der Baywa-Be-
reichsleiter. An diese Arbeitshal-
tung misse sich auch so mancher
Chefnoch gewdhnen.

«Die Digitalisierung ist in der
Ausbildung und im Curriculum
der Universitaten zu wenig pré-
sent”, beobachtet auch VDL-Prasi-
dent und Gastgeber der Tagung,
Markus Ebel-Waldmann. .Das
treibt uns als VDL um." Sein Ver-
band bleibe an dem Thema dran,
versicherte Ebel-Waldmann.



Grundlagen der Digitalisierung IKTBIL

Internet der Dinge (Internet of Things, IoT)

e Jedes Ding tragt ein Datenpaket,
— in dem es sich selbst beschreibt,
— seine Rolle im System definiert,
— Uber seine Schnittstellen und Datenformate informiert.

e Die Welt, in der die Dinge agieren, wird ebenfalls digital beschrieben.

e Die Dinge kdnnen Uber das Internet miteinander interagieren, Daten
austauschen, kommunizieren.

Ausgetauschte Daten
e sind nahezu kostenlos und unendlich oft kopierbar,
e verbreiten sich mit minimalem Zeitverlust,

e sind faktisch nicht mehr zu l6schen.




Meinungen zur Digitalisierung IKTBIL

~Eine todliche Gefahr fur unsere
Gesellschaft"

Frank Walter Steinmeier

© Thomas Koéhler/photothek.net

Kernaussagen
e Die Komplexitat der digitalen, vernetzten Welt Uberfordert uns.

e FUr die digitale Revolution sind wir weder intellektuell noch kulturell
vorbereitet.

e Demokratien brauchen aufgeklarte und streitbare Demokraten.

e Bildung ist die beste Versicherung gegen Manipulation und
Manipulierbarkeit.

Quelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 04.11.2016



Meinungen zur Digitalisierung IKTBIL

~Wir sind alle Cyborgs™

Aral Balkan, Informatiker und selbstandiger Webentwickler. Er ist
spezialisiert auf sozialvertragliche Technologien.

Kernaussagen
e GAFA-Konzerne besitzen unsere personlichen Daten.

e Personliche Daten missen als Bestandteil des eigenen ,Ich®
betrachtet werden.

e Dann wird Uberwachung zur Verletzung der Menschenrechte.

e Sozialvertragliche Technologien nutzen Zero-Knowledge-
Anwendungen. Diese geben ein Minimum an Daten an Dritte weiter.

e FUr die Realisierung brauchen wir starkere Demokratien.

Quelle: www.zeit.de, 17.03.2016



http://www.zeit.de/

Meinungen zur Digitalisierung IKTBIL

Grundrechte konnen digital — Losungen fiir den Rechtsstaat im
Wandel

Udo di Fabio, ehemaliger Bundesverfassungsrichter,
Professor flr Staatsrecht an der Universitat Bonn
Brad Smith, President and Chief Legal Officer, Microsoft

Kernaussagen

e Forderung nach unabhangigen internationalen Institutionen flr den
Cyberschutz

— eine Art Genfer Konvention flr digitale Technologien
— Ahnliches wie die Internationale Atomenergie Agentur (IAEA)

e Transparenz der Geschaftsmodelle von Digitalunternehmen (GAFA)

e Investitionen in Bildung, Qualifizierung der Burger
— Nutzung von IT und Umgang mit personlichen Daten
— Demokratiebewusstsein

Berlin, 27.03.2017
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Forschungsdatenmanagement W‘KTWHNBWL

Ziele

e offene Bereitstellung und Nutzung von Daten
(https://www.forcell.org/group/fairgroup/fairprinciples)

— FAIR: Findable, Accessible, Interoperable, Reuseable
e Qualitatssicherung von Forschungsdaten
e Vermeidung unnotiger Redundanz in der Forschung
e interdisziplinarer Erkenntnisgewinn
Aktuelle Situation

e Metadaten liegen nur Uber ganze Verdffentlichungen oder ganze
Datensatze vor.

e Dateninhalte sind nur ungentugend beschrieben.
e Daten liegen in sehr heterogenen Formaten und Strukturen vor.

e Die Motivation der Forscher ist gering, Anreize sind derzeit noch nicht
vorhanden.




Bereiche der Digitalisierung IKTBIL
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Big Data

IKTBIL

Die vier charakteristischen ,,V"

Terabytes an
Daten

Quelle: D. Martini, KTBL

 strukturierte
Daten

e unstrukturierte
Daten

» Text

 Multimedia

Analyse von
Datenstromen
in Echtzeit

Zuverlassigkeit
und Genauigkeit
von Daten
einbeziehen



Big Data IKTBIL

Datenspeicherung und Datenauswertung

e In Memory-Datenspeicher und Parallelisierung von Computing-
Aufgaben sind Stand der Technik und allgemein verflgbar.

Big Data (Predictive Analytics und Data Mining) ermoglicht
e kurzfristige Vorhersage von Verhaltensweisen und Ereignissen.
e Durchspielen verschiedener Szenarien und Handlungsalternativen.

e Erkennen neuer Muster und Zusammenhange.

Beispiele

e Erstellung unserer personlichen Profile bei GAFA

e Vorhersage von Straftaten verdachtiger Personen

e Lastmanagement im Energienetz (Nutzerverhalten, Wind, PV, etc.)

e Fahrerassistenzsysteme und autonomes Fahren




Big Data IKTBIL

Denkbare Beispiele in der Landwirtschaft

e Sozialverhalten in Tiergruppen
e Management von Telemetrie-Plattformen und Transportketten
e Bestandsentwicklung und Ressourcenmanagement

e Pflanzenkrankheiten und Schadlinge

Anwendung in den Agrarwissenschaften

e Klassische Methoden der Dateninterpretation scheitern oft
— an der Komplexitat der untersuchten Systeme.
— an sehr unterschiedlich strukturierten Daten.
— an der Interdisziplinaritat der Forschenden.

e  Mit Big Data-Analysen konnen neue Zusammenhange
erkannt und komplexe Phanomene erklart werden.
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Landwirtschaft 4.0 IKTBIL

Definition

e MaBnahmen des Smart Farming, die, unterstutzt durch Sensorik und
Fernerkundung, auf der Datenebene verknlpft werden. Sie tragen so
zur Optimierung und Transparenz von Produktionsprozessen im
landwirtschaftlichen Betrieb bei und unterstitzen automatische und
autonome Verfahren.

Im folgenden Beispiele aus Ackerbau und Tierhaltung zu
e Precision Farming
e Fernerkundung und Sensorik

e Automatisierung und Robotik



Precision Farming K TBIL.

KTBLL KTBIL

Precision Farming

Precision Farming

Bodeneigenschaften erfassen Sensorgestutzte Stickstoffdiingung

S. Hinck, F. Kloepfer, G. Schuchmann Harm Driicker

KTBL-Heft 111 KTBL-Heft 113




Fernerkundung IKTBIL

Copernicus - Ein europaisches Erdbeobachtungssystem.

e FuUr die Landwirtschaft haben die 6 Sentinel-Satelliten besondere
Bedeutung, die von 2014 bis 2020 in Umlauf gebracht werden.
— Sentinel 2a wurde am 23. Juni 2015 in Umlauf gebracht.
— Sentinel 2b wurde am 25. April 2016 in den Orbit gebracht und
wird derzeit in Betrieb genommen.

e Sie liefern kontinuierlich Bilder
alle 5 Stunden, unabhangig von
Bewdlkung und atmospharischen
Storungen.

e Die Daten stehen Open Source
zur Verfligung.

http://www.esa.int/spaceinimages/Images/2008/11/Sentinel-2




Sensortechnik WKTWHWBWL

Vorbau-Kamera 30,0 m
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Automatisierung und Robotik

|

- PERFEKTE KOORDINATION:
JOHN DEERE MACHINESYNC

24 Impulsvortrag: 5G und Digital Farming| Volker Kegel| 19.9.2017 E JoHMN DEERE



Automatisierung und Robotik IKTBIL

Blue River Technologie: Einzelpflanzenbehandlung
Einsparung von Pflanzenschutzmitteln bis 90%

https://www.deere.de/de/unser-unternehmen/news-und-medien/pressemeldungen/2017/september.htmi



Automatisierung und Robotik K TBIL.

MARS Maissaat 24/7 bei (fast)jedem Wetter, 1 ha/h

INNOVATION
AWARD

AGRITECHNICA

SILVER MEDAL

http://www.fendt.com/de/fendt-mars.htmi



Sensorgestiitzte Tieriiberwachung IKTBIL

Physiologische Parameter

Milchmenge Pansen-pH-Wert M

Zellzahlen Kdrpertemperatur Schrittzahl
Inhaltsstoffe (Fett, EiweilB, Hals-Kopf-Bewegungen
Harnstoff, Laktose) _ _

_ Liegezeit
Eutergesundheit R —

(Leitfahigkeit, Farbe, Lahmheit
Temperatur, Progesteron, 4

LDH, Aceton)

Futteraufnahme /r of

Tieridentitat

Konzentratfutteraufnahme .
Tiernummer

Grundfutteraufnahme :
Leistungsdaten
Wasseraufnahme Korperkondltlon (Milchleistung,
Laktationsnummer,
Fressverhalten Korpermasse/-geW|cht Abstammung...)

Wiederkauzeit BCS, Kondition Ortung (Raum, Zeit)




Sensor IKTBIL

Aktivitats- und Wiederkauzeit-Messsystem (HRr-Tag)

Einsatz zur automatischen Brunsterkennung

/ Beschleunigungssensor (Aktivitat) \

und Mikrofon (Wiederkauzeit)

= Aufzeichnung des Verhaltens im 2-h-Takt
|

1

Mikroprozessor
= Vergleich der aktuell gemessenen Werte
mit dem gespeicherten Muster

Speichermodul
k = Speicherung der Daten j
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Automatisierung und Robotik IKTBIL

Automatische Melksysteme

Fotos: Schick 2010




Automatisierung und Robotik K TBIL.

Automatische Fitterungssysteme in der Rinderhaltung

B Fanrsio

Futtervorratsbereich

Stallung (Milchkiihe)

Stallung (Jungvieh und trockengestellte Kihe)
Kraftfutter und Mineralien

Misch- und Futterungsroboter (Lely Vector)

Quelle: Werksfoto Lely, 2016




Zukunftsvision ,FIyEi" IKTBIL

e Transparente und verbrauchernahe Produktion Uber einen durch
Drohnen transportablen multifunktionalen Legehennenstall ,flyEi"

KTBL-Ideenwettbewerb ,Stall der Zukunft — neue Konzepte fir die Nutztierhaltung”
Entwurfsverfasserinnen: ©Regine Ott, Julia Windeler/TU Braunschweig




Agrarsoftware-Anbieter 2007 fur die
AuBenwirtschaft IKTBIL
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Agrardienstleister Landwirtschaft 4.0 fur
die AuBenwirtschaft IKTBIL
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Arbeit 4.0 IKTBIL

Definition Landwirtschaft 4.0

e MaBnahmen des Smart Farming, die, unterstitzt durch Sensorik und
Fernerkundung, auf der Datenebene verknlpft werden. Sie tragen so
zur Optimierung und Transparenz von Produktionsprozessen im
landwirtschaftlichen Betrieb bei und unterstlitzen automatische und
autonome Verfahren.

Definition Arbeit 4.0

e Die Auswirkungen von Landwirtschaft 4.0 auf die Arbeitsorganisation
und Arbeitserledigung im landwirtschaftlichen Betrieb.



Arbeit 4.0: Arbeitszeiterfassung

IKTBIL
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Zeitgliederung des KTBL

IKTBIL

e Intensive Gliederungsebene 1
Uberarbeitung im t1 Hauptzeit
Rahmen einer KTBL-

Arbeitsgruppe

Publikation 2017

e Interesse und
Mitarbeit der
Landtechnik-
industrie

t2 Storzeit

e Grundlage flr die
automatische
Erfassung und
Bewertung der Arbeit

t3 Nebenzeit

Gliederungsebene 2

t11
{12
t13
t14
t15
t16

t21
t22
t23
t24

t31
t32
t33
t34
t35

Arbeitsverrichtungszeit

Wendezeit

Be- und Entladezeit

Ablaufbedingte Wartezeit

Einstellungszeit

Arbeitsbedingte Erholungszeit

Funktionelle und technische Storzeit

Organisationsbedingte Storzeit

Witterungsbedingte Storzeit

Personliche Verteilzeit

Versorgungszeit

Arbeitsvorbereitungszeit

Arbeitsnachbereitungszeit

Wegezeit

Wartungszeit



Zeitgliederung des KTBL IKTBIL

Ansatze zur automatischen Ableitung von Zeitarten anhand
verschiedener Maschinenzustande aus ISOBUS-Daten

t 1 Hauplzedt \ 12 Storzent
Stand |
e sonst
Prozesszed Prozesszet Transport (flir | Leerfah | Wen- Funktionele und sonstige Feld- Feid:
Arbeitsverrichiung Transportfahezeuge) ren | den | 114, | technische Stbrzeit betriebszed
s 812,48
1h0) 1112 113 | 12 | t16 21 122, 123, 124 13312,
Motor | EN X X o e 15°E 0 X 0
Postion Feld (Sio) ‘
GPS | “Svate® X X X=X S X X X
Posiion Hof |
(Werkstan) 0
Geschwindigiet > |
0 X X X X 0 | 0
('
Feldbetriebszeit
Haupt- Prozesszeit -
antied | EN X 0 X 0| o 0 Wendezeit -
Arbeds- Leerfahrten -
sielung | EN X 0 0 0 X/0 Standzeit)

X erflllt, 0 nicht erfullt




Arbeit 4.0 IKTBIL

Arbeitsschutz

e Fernsteuerung und -wartung von Maschinen = Trennung Mensch von
gefahrlichen Umgebungen, Einsparung von Dienstwegen

e Datenerfassung zur Friherkennung von Maschinendefekten

e optimale ergonomische Bedingungen flir den Menschen
= Melken im Melkstand/mit AMS

= ergonomische Sitzposition im Traktor: Sensorik im Traktorsitz =
automatische Anpassung an Gewicht, Sitzklimatisierung =
entspanntes gesundes Sitzen

e automatische Sortierschleusen: kein direkter Kontakt zum Tier beim
Treiben, keine Unfallgefahr

e Prifung von gesundheitsgefahrdenden Stoffen durch Sensoren




Arbeit 4.0 IKTBIL

Chancen der Digitalisierung fur den Menschen und seine
Arbeitsbedingungen

e Automatisierung von schweren, unangenehmen und gefahrlichen
Tatigkeiten, Kostenreduktion

e Erhohung der Prazision und der Arbeitsqualitat

e Flexibilisierung der Arbeitszeiten und des Arbeitsortes

e Entscheidungsunterstitzung und Informationsgewinn

e Dokumentation und Nachweis der ausgefuhrten Arbeiten

e Entlastung von monotonen und belastenden Routinetatigkeiten




Arbeit 4.0 IKTBIL

Risiken der Digitalisierung fur den Menschen und seine
Arbeitsbedingungen

e Automatisierung der Tatigkeiten
— Verlust der Handlungsautonomie bei Prozessen und Entscheidungen

— Uberforderung durch zunehmende Komplexitit der Entscheidungen
— Polarisierung der Arbeit

e Flexibilisierung der Tatigkeiten, der Arbeitszeiten und des Arbeitsortes
— standige Erreichbarkeit

— Zunahme an Uberforderung, psychischer Belastung
e Entwertung menschlicher Arbeitsleistung

e Zunahme an Arbeitsunfahigkeitstagen, innerer Kiindigung,
Demotivation, Burnout (Bertelsmann Stiftung, 2014; Statistika DAK)



Arbeit 4.0 IKTBIL

Absehbare Konsequenzen fir den landwirtschaftlichen Betrieb

e Zunahme der Arbeitszeit (Tierhaltung) im Bliro um 20 %,
Abnahme der Arbeitszeit im Stall um ca. 35 % (Schick 2017)

e hohe Dynamik der fachlichen Anforderungen
e regelmafige Fort- und Weiterbildung

e insgesamt héhere Anforderungen an den Ausbildungsstand,
Spezialisierung

e Gefahrdung der Betriebssicherheit durch illegale (z.B. Hackerangriff)
oder technische Stérungen

e steigende Bedeutung der Datensicherheit
e Wahrung von Arbeitsrecht und Arbeitsschutz (Personlichkeitsrechte)

e steigende Probleme der generationsiuibergreifenden Zusammenarbeit




Fazit IKTBIL

Digitalisierung in der Landwirtschaft

e Optimierte Prozesse entlasten die Umwelt und sparen Zeit, Kraftstoff
und weitere Betriebsmittel.

e In der Tierhaltung tragt die Digitalisierung zu einem verbesserten
Herden- und Tiergesundheitsmanagement - unter Berlcksichtigung
des Tierwohls - bei.

e Digitale Technologien kénnen helfen, Okosystemleistungen
(Biodiversitat) mit vertretbarem Aufwand zu dokumentieren.

e Wenn wir es schaffen, Datenhoheit und Datensouveranitat zu
gewahrleisten, tragt Digitalisierung zur Nachhaltigkeit der
Landwirtschaft bei.

e Der Strukturwandel wird durch Digitalisierung weiter gefordert.




Meine Vision fiir die Landwirtschaft [ TIBIL

Forschungsdatenmanagement, Big Data und Landwirtschaft 4.0
konnen zur Entwicklung einer nachhaltigen Landwirtschaft
beitragen.

e Besonders verbessert sich die Ressourceneffizienz und die
Dokumentation der Okosystemleistungen wird moglich.

e Die Komplexitat der Systeme, Anforderungen der Gesellschaft an die
Qualitat der Lebensmittel und an das Tierwohl| begrenzen das
betriebliche Wachstum.

e Dadurch entsteht eine mittelstandische Struktur der Landwirtschaft

— zwischen kleinbauerlichem Familienbetrieb und , industrieller
Landwirtschaft".

— jenseits der Grenzen von 6kologisch und konventionell.
— unter Nutzung traditionellen Wissens und technischem Fortschritt.
Bedingung

e Die Gesellschaft ist bereit, die Leistungen dieser mittelstandischen,
nachhaltigen Landwirtschaft adaquat zu bezahlen.



Fazit Digitalisierung in unserer Gesellschaft WHKTWHNBWL

Dunning-Kruger effect
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F:
o .
T  “know-nothing” wisdom “guru”

Die Digitalisierung bietet groBe Chancen,
wenn wir intelligent und sensibel mit ihr umgehen.

Dies gilt fur die Landwirtschaft, viel mehr aber noch flr unsere Gesellschaft




IKTBIL

Vielen Dank!

Ich freue mich auf eine angeregte Diskussion.




